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I. INTRODUCTION

En 2014, 'économie mondiale a été confrontée au ralentissement de la croissance dans
plusieurs pays émergents et de la zone euro et la chute des prix du pétrole couplés a

l'intensification des tensions géopolitiques qui ont entravé la reprise enregisirée ces
derniéres années.

Malgré ce contexte de relative décélération de la croissance économique mondiale,
certains pays de I'Afrique subsaharienne dont le Niger, ont enregistré de bons résultats
grace notamment, au raffermissement de la demande intérieure et aux investissements
dans les infrastructures, la production agricole et les ressources naturelles.

Sagissant de la NIGELEC, l'exercice 2014 a été marqué par une forte croissance du
chiffre d’affaires (i5,27% par rapport a 2013) et une bonne maitrise des charges

d’exploitation qui n'ont connu qu'une légére hausse de 4,36% en 2014 contre 14,27% en
2013.

Au cours de I'exercice il a été réalisé des investissements de 'ordre de 19,8 milliards de
francs, principalement dans I'électrification de nouvelles localités, le renforcement et
I'extension des équipements de production, transport et distribution de I'énergie

électrique aux fins de mettre I'électricité a la disposition d'un plus grand nombre de
Nigériens.

[l s’en est suivi une forte augmentation des ventes d'énergie électrique de 13,59%. Cette
demande supplémentaire a été essentiellement satisfaite par 'énergie importée qui
s'est accrue de 20,68% par rapport a 2013, ce qui a permis de contenir les charges
directes variables de production d'énergie qui n'ont augmenté que de 3,55%. Les
charges fixes d’exploitation ont été également maitrisées avec une évolution de
seulement 5,15% contre 9,32% en 2013.

Ces efforts d'accroissement des ventes et de maitrise des charges ont permis la
réalisation d'un trés bon résultat d'exploitation (7,1 milliards de francs CFA), en
augmentation de 100% par rapport a 2013 et qui se traduit par un résultat net
bénéficiaire de 1,670 milliard de francs CFA contre 1,176 milliard de francs CFA en 2013,
soit une hausse de 42,06%, et une Capacité d'Auto-Financement (CAF) de 10,55
milliards de FCFA contre 5,86 milliards de F CFA en 2013, soit une hausse de 80,03%.

Le présent rapport donne les détails des activités réalisées en 2014 ainsi que les
résultats atteints. Il s'articule autour des points suivants :

» Situation des activités ;

> Résultats atteints.




I1.

SITUATION DES ACTIVITES

2.1 Etat d’exécution des actions programmeées

Les principales activités au cours de 'exercice 2014 sont :

v Production Transport

Elles se réesument ainsi qu'il suit :

l'installation, sur le site Niamey IIl, d'un quatriéme banc de compensation
shunt de 8 MVAR, ce qui a permis de porter la capacité de transit de la ligne
d'interconnexion Birnin Kebbi — Niamey a 63 MW ;

la mise en service du transformateur 330/132 kV de 150 MVA au poste de
Birnin Kebbi (Nigeria), libérant le transformateur 330/132 kV de go MVA
pour I'alimentation de Niamey. 1l en est résulté une plus grande souplesse

dans la gestion de la tension et I'amélioration du transit sur la ligne 132 kV
Birnin Kebbi — Niamey ;

le renforcement du poste 132/20/33 kV de Dosso avec linstallation d’'un
transformateur 132/20 kV de 5§ MVA transféré d’Anou Araren ;

la poursuite de l'installation du transformateur 132/33 kV de 15 MVA au site
Zinder 11 ;

le renforcement de Ja compensation shunt au poste 66/20 kV de Malbaza par
l'installation de deux bancs 20 kV de 1,2 MVAR et 1,8 MVAR

la protection contre l'érosion hydrique de 7 pylénes 132 kV (dont 2 au
Nigeria) et de 20 pylones 66 kV ;

le renforcement de la centrale de Diffa par 3 groupes VOLVO prélevés a
Tillabéry et la permutation d'un quatriéme groupe identique de la centrale
de Malbaza avec un des groupes de Diffa tombé en panne. Ceci a porté la
puissance installée a Diffa a 3150 kVA ;

le renforcement de la centrale de N'Guigmi avec un groupe CAT 455 kVA ;

la réalisation de 22 révisions des groupes électrogénes, dont 19 révisions
générales ;

le redéploiement de 30 groupes pour révision ou pour remplacement de
groupes en panne ;

le démarrage de la réparation de l'excitatrice de la Turbine a Gaz n°1 (TAG1)
de NY2, tombée en panne ;

la remise en état des groupes MTU et VOLVO avec l'assistance technique de
SKIPPER.



Distribution

la poursuite de la réhabilitation du réseau MT/BT de Niamey par la création

de 26 postes cabines et le remplacement des cellules et cdbles souterrains
vetustes ;

la construction de postes cabine a Zinder dont deux sont achevés et quatre
en cours de construction ;

'entretien et le renforcement de réseaux (32 opérations) portant sur :
e la correction des chutes de tension :
o Jaugmentation de puissance des transformateurs dans les postes
de distribution ;
¢ la construction de nouveaux postes cabines ;
» le remplacement des cibles souterrains vétustes;
e l'extension et la densification des réseaux de distribution MT/BT.

Le dépannage de 28 sinistres sur les réseaux ;

L'inspection de supports en bois (4901) et le remplacement de ceux qui sont
défectueux ;

La finalisation de I'opération de ré-paramétrage des compteurs MT suite a la
modification des heures de pointe (découlant de la journée continue) et la
suppression de la saisonnalité ;

Le cablage de 24 665 comptages neufs ;

Le suivi du niveau de charge des transformateurs qui a fait ressortir 24
transformateurs surchargés, dont le nombre est en nette régression par
rapport a 2013 (386 transfos surchargés). Cette amélioration est due a la mise
en ceuvre du programme de réhabilitation du réseau de distribution initié
depuis 201 sur le Budget d’'Investissement pour I'ensemble des unités et
particulierement la région de Niamey ;

L’'élaboration et I'exécution de devis de Travaux Remboursables dont 66 ont

été exécutés et 92 en cours d’exécution pour un montant de 2.722 millions de
francs CFA.

L'exécution de 24 o71 nouveaux branchements tous types confondus, en

hausse de 26,41 % par rapport a 'année précédente (19 042), du fait d'une
meilleure disponibilité du matériel.




L'extension du systéme de reglement des factures d'électricité par la
téléphonie cellulaire aux secteurs d’Arlit, Birnin Konni, Tessaoua, Madaoua,

Téra, Doutchi et Gaya avec les opérateurs Orange Money et Mkoudi
d’Airtel ;

Le lancement officiel du réglement des factures par Moov Flooz le 14 Janvier
2014 a Niamey et le 13 juillet 2014 pour les autres régions ;

La poursuite des actions de marketing appuyée de la distribution des
supports publicitaires (calendriers, tee-shirts, casquettes, pagnes),
notamment lors du nouvel An et de grands événements : Sabre national tenu

a Diffa en mars 2014, Cure salée tenue a Ingal en septembre 2014, Festivités
du 18 décembre 2014 a Dosso.

Les caractéristiques du réseau de distribution a fin 2014 sont les suivantes :

e Longueur du réseau MT : 4 472 km (dont 113 km en souterrain) contre
4 252 kim en 2013 ;

e Longueur réseau BT : 2 118 km (dont 5 km en souterrain) contre 2 287
km en 2013 ;

e Nombre de postes MT/BT : 2 105 (dont 470 cabines) contre 1 988 en
2013 ;

e Puissance installée des transformateurs : 387 MVA contre 362 en 2013.

v" Etudes et projets

Etude du projet d’'installation d'une capacité de production de 100 MW
a Gorou Banda -Niamey

Le projet qui entre dans le cadre des mesures prises par le gouvernement du

Niger en vue de renforcer V'approvisionnement électrique du pays, se décline
en deux (2) phases dont :

v' Installation d'une capacité de 80 MW par la construction de la

centrale et des ouvrages d’évacuation d’énergie (Postes 132/66/20KV
et Lignes HT-MT) ;

v" Installation d'une capacité complémentaire de 20 MW

La construction de la Centrale (8oMW) est confiée a lentreprise
SINOHYDRO CORPORATION pour un montant de 95004 012 Euros
(équivalant 62 318 546 559 FCFA) avec un délai d'exécution de 20 mois. Apres
le lancement du projet en Avril 2013, les travaux ont pu effectivement
démarrer en novembre 2013 et se sont poursuivis au cours de l'année 2014,
notamment avec les travaux de génie civil du parc & combustibles, du bloc




usine, des batiments et de la cloture. La réception en usine des équipements
électromécaniques {moteurs, alternateurs, GIS, transformateurs élévateurs et
équipements 132 kV) est intervenue et I'acheminement a partir du port de
Tema (Ghana), est en cours avec larrivée des moteurs début 2015. La
réception provisoire, initialement prévue en juillet 2015, pourrait connaitre
quelque retard pour intervenir en fin d'année 2015.

Le contrat de supervision des travaux avec le Cabinet d'ingénieurs conseil
FICHTNER GmbH& Co.KG arrive a expiration en janvier 2015; les
négociations pour la conclusion d'un avenant ont démarré.

La construction des ouvrages 'd'évacuation d’énergie (lignes et postes), dont
les travaux sont confiés a 'entreprise TBEA pour un délai d’exécution de 12

mois et un montant de g 971 MFCFA va démarrer en 2015 avec le payement
de I'avance de démarrage.

Compte tenu de l'avancement des travaux, il y a lieu de procéder a un
agencement de la construction de la centrale électrique et des ouvrages

d'évacuation d'énergie pour la mise en service harmonieuse des installations
du projet.

Par ailleurs, il convient de remédier aux principales préoccupations liées a
I'exécution du projet dont :

- l'occupation anarchique du couloir des lignes HT a réhabiliter ;

- la nécessité d’installer la puissance complémentaire de 20 MW et les
équipements correspondants.

Le projet de renforcement de la centrale régionale de Malbaza

Le projet de renforcement de la centrale régionale de Malbaza résulte de
'accord intervenu entre la Nouvelle Cimenterie du Niger (NCN-Diamond) et
la NIGELEC pour 'alimentation par centrale diesel de l'usine NCN a un tarif
reflétant la réalité des cofits, en attendant l'avénement du projet de
construction des lignes 132KV SORAZ-Zinder et Maradi-Malbaza.

A cet effet, il est prévu l'installation de groupes modulaires totalisant une
puissance de 6MW pour un colt de 1,814 milliards de FCFA et un délai
d’exécution de 16 semaines a compter du 08 décembre 2014.

Ainsi, la mise en service est prévue en avril 2015,

Le projet de renforcement de la centrale régionale de Diffa

Le projet de renforcement de la centrale régionale de Diffa fait suite a
linterruption depuis le 28 juin 2014, de 'alimentation en énergie électrique




de la région par la ligne dinterconnexion Damasak/Diffa rendue
indisponible. Il permettra de couvrir la demande de toute la zone
interconnectée Est (de Diffa & N'Guigmi puis de Diffa a Mainé Soroa) par
Uinstallation de 2 groupes diesel d'une puissance nette totale de 3MW.

La prise en charge de l'investissement est assurée par 'Etat a hauteur de goo
millions de FCFA.

L'appel d'offres a été lancé en fin 2014 et les travaux interviendront en 2015,

Projet de construction des lignes 132 kV Maradi —~ Malbaza et SORAZ -
Zinder

Ce projet s'integre dans le programme de développement du réseau
électrique de la NIGELEC et consiste a construire :

» une ligne 132 kV double terne d'environ 200 km (Maradi-Malbaza)
avec un seul terne équipé qui est dédié a 'alimentation de la Nouvelle
Cimenterie du Niger (NCN) dans une 1 phase. Le deuxidéme terne est
destiné a desservir toute la zone NCE a partir de la future centrale

thermique a charbon de Salkadamna et sera donc ¢équipé
ultérieurement ;

o une ligne 132 kV (SORAZ-Zinder), longue d’'environ 56 km, qui est
destinée a l'évacuation vers la zone NCE, de l'excédent d’énergie
produite a la centrale de la SORAZ.

Le projet est financé par EXIM BANK de Chine et le Prét, d'un montant de
73 327 120 US Dollars signé en novembre 2013, a fait l'objet de rétrocession
dans les mémes conditions a NIGELEC en décembre 2013.

La réalisation des travaux a été confiée a I'entreprise chinoise CRI. L'avance
de démarrage a été payée en juin 2014 et le délai d'exécution est de 18 mois.

Les etudes de conception et la supervision des travaux sera assurée par

I'Ingénieur Conseil FICHTNER, conjointement avec une équipe de la
NIGELEC.

Par ailleurs, NIGELEC a signé le 14 novembre 2014 un contrat d’abonnement
avec la Nouvelle Cimenterie du Niger (NCN) avec une puissance souscrite

qui va évoluer de 4,5MW a partir d'avril 2014 & 12,5MW en décembre 2015 et
25 MW a partir de 2018.

Il reste a mener a son terme le processus de négociation et signature du
contrat d'achat d’énergie a la raffinerie.



Le Projet de réhabilitation de la ligne d'interconnexion 132kV
Birni/Kebbi - Niamey

Ce projet, initié depuis 2007, a permis d'une part le remplacement des
conducteurs de la ligne par de l'aéro-z 242 ainsi que linstallation d'une
compensation shunt de 2x8 + x4 + x8 MVAR et, dautre part, la
réhabilitation de réseaux de distribution a Niamey en cours. Ces
investissements ont permis d’accroitre substantiellement le transit sur la

ligne d'interconnexion, qui est passé de 40 MW en 2007 a 63 MW en fin
2014.

La derniére phase du projet comprend linstallation d’'une compensation
shunt additionnelle au Poste de Niamey IlI et le renforcement du poste de

Dosso. L'appel d'offres est lancé en 2014 et les travaux seront exécutés en
2015.

Projet de construction de la ligne dinterconnexion 330 kV
Birnin/Kebbi - Niamey et Zabori - Malanville :

Ce projet fait partie des projets prioritaires du systéme d’échange d'énergie
électrique Ouest Africain (EEOA) plus connu sous le nom du WAPP (West
African Power Pool) et vise l'interconnexion et 'échange d'énergie entre les 5
pays concernés de la sous-région a savoir : le Nigeria, le Niger, le Burkina
Faso, le Bénin et le Togo. Sa partie nigérienne, qui sintégre dans le
programme de développement du réseau ¢électrique du Niger, comprend :

a. La ligne 330KV BirninKebbi-Niamey (200 km) con¢ue en double
terne mais équipée initialement en un seul terne qui est destinée a
renforcer I'alimentation électrique de la zone Fleuve du fait de la
saturation de la ligne 132kV existante.

b. La ligne 330kV Zabori-Malanville qui sera congue en double terne
d'environ 120 km avec un seul terne équipé, qui permettra
d’exporter I'excédent de production provenant des centrales de
Salkadamna et Kandadji vers le Nord Bénin-Togo.

c. La ligne 330KV Niamey - Frontiére du Burkina Faso en double
terne pour l'exportation d'énergie vers ce pays.

A Tinstigation de la NIGELEC, le Gouvernement du Niger a introduit auprés
d’Exim Bank de Chine, une requéte de financement pour les volets a et b du
Projet. Cette requéte est en cours d’instruction.

De son coté, le WAPP a pu mobiliser les financements pour la mise a jour
des études d'impact environnemental et social ainsi que pour Vactualisation
de l'avant-projet détaillé (études techniques).

-



Projet d’extension et de renforcement des réseaux de distribution et
d’amélioration de V'accés alélectricité en zone rurale et péri-urbaine

Le projet a fait l'objet de financement par I'Agence Francaise de
Développement (AFD) a travers des Conventions de prét signées avec I'Etat
du Niger en 2014, totalisant 41 millions d’'Euros dont un prét de 3o millions
d’euros et une subvention de 11 millions d’Euros pour I'Electrification Rurale.
Le financement sera rétrocédé a la NIGELEC en 2015.

Pour rappel, le projet consiste a réaliser :

e l'extension et le renforcement du réseau de distribution de 'énergie
électrique dans quatorze (14) quartiers de Niamey ;

o les lignes de liaison en 33 KV entre Zinder - Gouré (170km), PK8s5 -
Tchintabaraden (8okm) et Lossa - Quallam (8skm), qui permettront
d’'arréter 3 des plus grosses centrales diesel en fonctionnement
continu (Ouallam, Gouré, Tchintabaraden) et 6 autres centrales de
centres secondaires (Guidimouni, Kolori, Guidiguir, koussa, Simiri,
Kao). Ces lignes permettront également de raccorder dix-huit (18)
villages situés sur leurs parcours et d'exécuter 1 8oo branchements
sociaux dans les villages traversés ;

e Vélectrification de localités rurales dont 30 communes rurales et 70
villages proches du réseau électrique, ainsi que de réaliser 14 500
branchements sociaux dans les communes et villages concernés ;

e l'appui institutionnel a la NIGELEC pour :

= ]a mise en place d'un nouveau modele financier ;

* la préparation d'un projet solaire photovoltaique ;

la réalisation d'un schéma directeur du réseau de
distribution d'énergie électrique de la ville de Niamey.

Le calendrier prévisionnel d'exécution du projet s'étend sur 28 mois dont 4
mois pour le recrutement du maitre d’ceuvre, 6 mois pour la passation des
marchés, 18 mois pour I'exécution des travaux. Le processus de recrutement
du maitre d’ceuvre et de I'appui institutionnel est lancé pour aboutir en z015.

Le Projet de renforcement et d’extension des réseaux électriques des
villes de Niamey, Dosso, Maradi, Zinder, Tahoua, Agadez et Tillabéry

Le projet est destiné a couvrir les besoins de réhabilitation, d’extension et de
renforcement des réseaux électriques des grands centres urbains du NIGER,
a savoir Niamey, Agadez, Tahoua, Dosso, Tillabéry, Maradi et Zinder. Seule
la région de Diffa qui connait un probléme d’offre n'est pas concernée.

Il est en cours d’instruction au niveau de la Banque Mondiale qui a confié les
études techniques au cabinet STUDI INTERNATIONAL dont les activités
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ont démarré depuis le mois de Septembre 2014. Le Cabinet a effectué une
mission de collecte en septembre/octobre 2014 et le rapport d’évaluation des
études techniques et d'analyse économique sera livré en début 2015.

Le projet comporte également un volet refonte du systéme de protection -
commande et gestion des postes HT/MT (dispatching).

Programme d’Electrification Rurale

Quarante (40) localités ont été électrifiées en 2014 par NIGELEC pour un
cofit de 1705 millions de F CFA. 1l s'agit de sept (07) localités de la région de
Dosso, de quatre (04) de la région de Maradi, de deux (o2) de la région de
Niamey, de neuf (09) de la région de Tahoua, de huit (08) de la région de
Tillabéry et dix (10) de la région de Zinder.

Par ailleurs, la NIGELEC s’est vue confier par I'Etat a travers un Accord-cadre
en date du 21 novembre 2014, lexécution du Programme d’Urgence
d’Electrification Rurale 2015/2016 qui consiste a [l'électrification de 2n
localités au cours de la période. A cet effet, il a été créé au sein de la sociéte,
une structure dédiée dite Cellule d'Electrification Rurale (CELER).

Acquisition d’un Progiciel de Gestion Intégré (PGI)

Pour moderniser ses outils de gestion et son systéme d'information,
NIGELEC a décidé de mettre en place un Progiciel de Gestion Intégré (ERP -
Enterprise Resource Planning).

Un cabinet d'étude WAYYA a été recruté pour assister la NIGELEC dans
cette opération.

La NIGELEC a signé un contrat avec GC Conseils pour la fourniture et
l'installation du progiciel de gestion intégré G d’Or ainsi que la fourniture du
serveur et un autre avec CFAO TECHNOLOGIES pour la fourniture et
l'installation du matériel informatique, du réseau et du serveur de secours.

Ce projet est entré dans sa phase finale avec la validation de tous les
modules de lapplication ERP (« Gd’'Or»), la finalisation des tests de
migration et le paramétrage des procédures de gestion de la clientele, de
gestion des stocks, de gestion des ressources humaines, de la comptabilité

ainsi que le cablage du réseau. Dans ce cadre, la formation des utilisateurs
est en cours.

Le matériel destiné a 'ensemble des chefs-lieux de régions et celui de 8
(huit) secteurs les plus gros est livré ; un appel d'offres est en cours pour la
fourniture du matériel complémentaire pour couvrir tous les chefs-lieux des
secteurs sur l'étendue du territoire national.



Il reste la mise a niveau des équipements de communication, la connexion
des différentes unités par la SONITEL et le déploiement de 'ERP dont les

tests vont démarrer a compter de janvier 2015 avec le secteur de Dosso choisi
comme centre pilote.

Le Projet de numérisation du réseau de Niamey

Ce projet qui a démarré en début Octobre 2014 permettra d’avoir une
cartographie compléte du réseau électrique et des abonnés de la Ville de
Niamey avec un systéme d'information géographique et une application
informatique pour la gestion du réseau. Cette prestation est réalisée par le
cabinet IED (France) pour un cofit de 146,4 millions de FCFA.

La fin du projet est attendue en Mars 2015.

Aménagement du Rond-point Justice

Dans le cadre du projet Niamey Nyala, la NIGELEC s'est vue confier
I'aménagement du rond-point de la Justice appelé aussi rond-point
NIGELEC. A cet effet, un appel d’offres restreint a été lancé en octobre 2014
pour la réalisation des travaux courant zois.

Construction immeuble a usage de bureaux au siege de NIGELEC

Afin de disposer de meilleures conditions de travail et pour faire face aux
besoins en matiére de bureaux liés a 'augmentation des effectifs, il a été
programmé l'aménagement du si¢ge de fagon progressive pour satisfaire les
besoins, notamment par la construction d'un immeuble de deux (02) étages

qui sera étendu a quatre (04) étages par la suite avec I'harmonisation des
batiments existants.

L’appel d’offres pour la construction de l'immeuble R+2, lancé en mai 2014,
s'est révélé infructueux et a été repris en aofit 2014.

Nouvelle Usine de fabrication de Poteaux en Béton Armé (PBA) a
Niamey

La NIGELEC a signé le 28 octobre 2014 avec CONSOLE Sarl, un contrat pour
la construction d'une Nouvelle Usine de fabrication de Poteaux en Béton

Armé (PBA) a Niamey pour un montant de 760 630 989 FCFA et un délai de
construction de quatre (04) mois.

Les travaux ont démarré le 25 novembre 2014.



v Gestion des ressources humaines

Effectif
L'effectif de la société au 31/12/2014 s'éléve a 1.328 agents dont 344
Exécutions, 858 Maitrises et 126 Cadres, en hausse de 112 agents soit un
taux d’accroissement de 8,50%. Cette évolution résulte :

» du recrutement de 171 Agents (2 Cadres Administratifs et

Comptables, 1 Cadre en Marketing, 1 Cadre en Communication
d’Entreprise, 3 juristes, 3 Ingénieurs Informaticiens, 1 Ingénieur
en Environnement, 15 TS en Distribution, 2 TS Informatique, 2 TS
Télécom, 1 TS en Gestion des Entreprises, 53 Electriciens de
Réseaux, 10 Aides Electriciens, 14 Mécaniciens Surveillants de
quart, 26 Caissiers, 35 Agents Administratifs, 1 Assistante de
Direction, 1 Infirmiére) ;

du départ de l'entreprise de 55 agents (42 retraités, 5 déces, 4
démissions et 4 licenciements).

Il faut aussi noter le lancement en 2014, du processus de recrutement de
42 autres Agents (6 Caissiers, 19 Agents Administratifs et Comptables, 10

Chauffeurs, 1 Médecin Généraliste, 5 Ingénieurs Electriciens), qui va
aboutir en 2015.

Formation
Les activités menées concernent :

» la mise en formation métier pour recrutement de 16 Agents (30

Electriciens de réseau, 27 Mécaniciens Surveillants de quart, 52
Releveurs, 7 TS en Distribution) ;

la poursuite de la formation promotionnelle de déblocage de
Seize (16) agents pour le passage de Maitrise a Cadre (12 a 2IE a
Quagadougou pour les Techniciens et 4 a 'ESCAE de Niamey
pour les Administratifs) ;

I'achévement de Ja formation de 15 Techniciens Supérieurs en
Distribution a 'ETB de SONELGAZ (Algérie) et leur intégration
dans l'entreprise ;

le renforcement des capacités du personnel d'encadrement et de
direction a travers divers séminaires se rapportant aux différentes
activités de la société : 187 agents toutes catégories et corps de
métiers confondus ont ainsi bénéficié de perfectionnements
externes dans ce cadre.




Les engagements réalisés au 31 Décembre 2014 au titre de la rubrique
formation, s'élévent & 399.301.882 FCFA sur un budget de 400.000.000
FCFA, soit un taux d'exécution de 99,82%.

-  Rémunération et conditions de vie du personnel
Dans ce cadre, les actions suivantes ont été réalisées :

» lamélioration des conditions de vie du personnel par
I'augmentation de 7,5% des salaires a partir du 1er juillet 2014 ;

» Tloctroi, dans le cadre ceuvres sociales, des préts logements
sociaux et moyens de locomotion ainsi que l'envoi, comme

chaque année, de onze (11) agents en pélerinage aux Lieux Saints
de I'Islam.

Par ailleurs, les nouvelles mesures de gestion des fonds mutualistes ont
été consolidées et poursuivies, ce qui a permis de dégager un excédent

de 375.573.549 FCFA au 31/12/2014 contre 179.207.078 FCFA en 2013, soit
une hausse de 196.366.471 FCFA (+109,57%).

D’autres activités sociales ont été aussi exécutées dont :
- lorganisation d'un atelier pour la mise a jour des statuts de la Mutuelle,
du Comité d’Etablissement, du FOS et des Procédures de Gestion des
dépenses médicales ;

- Torganisation des élections des délégués du personnel ;

- la mise en place du Comité Sécurité et Santé au Travail (CSST) ;

- le renouvellement des membres et I'élection du nouveau bureau du
Comité d’Etablissement.

¥ Gestion du patrimoine

Les principales activités menées concernent :

la réception, le traitement et le réglement des taxes professionnelles et
immobiliéres 2014 pour des montants respectifs de 169.763 617 FCFA et
110.035.714 FCFA soit un montant global de 279 799 331 FCFA.

la régularisation de 25 titres fonciers et quelques propriétés réparties
dans les régions de Tillabéri, Dosso, Tahoua, Maradi, Zinder, Diffa et
Agadez portant sur :

B
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» lachat des terrains litigieux ;
» lobtention des actes de cessions ou/et des titres fonciers des

différents terrains acquis sans acte justificatif de propriété pour
NIGELEC.

Dans ce cadre et afin de mieux sécuriser le patrimoine de la société, il a

été procédé a la construction des clotures des terrains, des bureaux et des
centrales de la NIGELEC.

lacquisition et la réparation de l'immobilier, du matériel et de la

logistique a hauteur de 2 355 091 0ogo FCFA en 2014, pour un budget de
3 105 000 000 FCFA.

l'approvisionnement des magasins a travers des commandes dun
montant de 6 384 476 891 FCFA pour le matériel réseau.

v Audit et contréle

Au titre de cette activité, il faut noter plusieurs missions de contréle dans divers
domaines de gestion de la société notamment, la tenue des caisses, les
opérations de gestion clientéle et 'exécution du budget de fonctionnement.

III. RESULTATS DE L'EXERCICE

3.1. erformances techniques et commerciale
3.1.1 Chiffres caractéristiques de gestion

a) bilan énergétique

La situation cumulée des énergies, consommations combustibles et
lubrifiants au cours de Yannée 2014, comparée a la réalisation de I'année

2013 et aux prévisions budgétaires 2014, est résumée dans le tableau ci-
dessous :

—
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REALISATIONS PREVISIONS
DESIGNATION Units | déc13 déc-14 prz‘;‘;:sifo | decas | Tamxde
ACHAT TCN/PHCN KWh | 602383075| 726973535 2068% | 741433000|  98.05%
ACHAT SONICHAR kWvh 43 845 013 47 577 663 8,51% 49 758 000 95,62%
ENERGIE PRODUITE kWh | 169710192| 161606 202 4.78% | 182276000|  88.66%
ENERGIE APPELEE KWh | 815938280 | 936 157 400 14,74% | 973467000  96,17%
PERTES TRANSPORT kWh | 58996089| 84 143080 42,62% |  82145000| 102,43%
CONSOMMATION. AUXILIAIRES KV 3120206| 2781874 A41,10% |  3080000|  90,32%
CESSION A MALANVILLE KWh 3001 814 0|  -100,00% | 4969000 0,00%
CESSION A MALAFATOR KWh 779 175 487 385 37,45%
ENERGIE TOTALE LIVREE KWh | 7502787383 | 847 887 966 13,01% | 888242000  95,46%
ENERGIE LIVREE AU NIGER kWh 746 497 394 847 400 581 13,51% 883 273 000 95,94%
GASOIL CONSOMME T 40 188 37 551 6,60% 42415  88,53%
HUILE CONSOMMEE kg 55 211 61 434 11,27% 56364 |  109.00%
CONSOMMATION SPECIFIQUE GASOIL | g/kWh 236,98 232,36 1,95% 2327|  99.85%
CONSOMMATION SPECIFIQUE HUILE afkWh Q0,97 1,17 20,62 1,16 100,86%

Ces chiffres appellent les commentaires suivants :

- Les achats d’énergie TCN/PHCN (726,97 GWh), ont progressé de 20,68% en
2014 par rapport a 2013 et représentent 77,66% du bilan énergétique avec un

taux de réalisation budgétaire de ¢8,05%. Lanalyse des chiffres par zone
électrique montre que :

o En zone fleuve, la progression de 27,16% entre 2014 et 2013 s’explique par

les effets conjugués de 'amélioration du taux de disponibilité de la ligne
132 kV Birnin Kebbi-Niamey avec 97,09% en 2014 soit + 3,6% par rapport
a 2013 et de I'amélioration du transit sur cette ligne qui est passé d'une
puissance moyenne de 50,83 MW en 2013 a 62,25 MW en 2014, vu de
Birnin Kebbi. Vu de Niamey, il est passé d’'une puissance moyenne de
45,73 MW en 2013 a 53,64 MW en 2014 ; il faut aussi noter les achats
TCN/PHCN enregistrés en 2013 ont été négativement influencés par
l'indisponibilité consécutive a la chute des pylénes sur le réseau 330 kV
(du 25 mai au 18 juin 2013) ;

e En zone Niger Centre Est (NCE), la croissance de 8,94% par rapport a

2013 est due a 'amélioration de la disponibilité de la ligne Gazaoua-

Katsina : 97,47% en 2014 contre 96,47% en 2013 soit + 1 point ;

En zone Sud Gaya, on note une régression de 22,08% du fait de

l'interruption de I'alimentation de Malanville (Bénin) en 2014. Par contre,

I'énergie fournie a la ville de Gaya a progressé de 12,32% ;




e La zone Est Diffa a régressé de 33,90% du fait de l'indisponibilité de la
ligne Damassak-Diffa depuis début juin 2014 pour cause d'insécurité.

Les achats SONICHAR, avec 47,58GWh en 2014, connaissent une hausse de
8,51% par rapport a 2013. Cette énergie représente 6,14% des achats d’'énergie,
5,08% du bilan énergétique et un taux de réalisation du budget de 95,62%.

La production locale d’énergie est en baisse de 4,74% par rapport a 2013 et
s'établit a 161,61 GWh, soit 17,26% du bilan énergétique. Le taux de réalisation
est de 88,66%. Cette baisse résulte de :
» Ténergie produite en zone Fleuve (Niamey, Dosso et Tillabéry), en baisse
de 9,48% par rapport a 2013 qui résulte :

i. des centrales de Niamey (Goudel, Niamey 2 et le producteur
indépendant AGGREKO) qui cumulent une baisse de g,17% qui
s'explique par la conjugaison des trois facteurs suivants:

o le taux de disponibilité de la ligne 132 kV Birnin Kebbi-
Niamey en 2014 est nettement supérieur a celui de I'année
2013 (97,09% contre 93,49%) ;

o le niveau de puissance plus élevé tirée sur la ligne ;

o lindisponibilité prolongée de plusieurs moyens de
production (Turbine a Gaz N°1 a Niamey 2, et 5 groupes
MTU a Goudel).

ii. de la baisse de 18,84% de la production globale dans la région de
Dosso due essentiellement a la stabilité des deux lignes en 2014
(132 kV Birnin Kebbi/Niamey qui alimente Dosso et 33 kV
Kamba/Gaya) qui a permis de réduire le recours aux centrales en
réserve froide de Dosso et Gaya.

iii. de la hausse de 26,75% dans la région de Tillabéry, qui a connu le
redéploiement des groupes pour renforcer certaines centrales ;

» la hausse de 7,55% par rapport a 2013 de la production locale en zone
NCE (Maradi, Tahoua et Zinder) qui résulte de la baisse de 7,42%

enregistrée a Maradi, les hausses respectives de 12,24% et 21,95% a
Tahoua et Zinder.

Y

la hausse de 20,23% zone Est (Diffa, Mainé et N'guigmi) due a

Iinterruption de l'importation d’énergie de Damassak & partir de juin
2014.

» la hausse de 3,25% de la production locale dans la zone Nord ;



» la production des centres Isolés (20,81 GWh dont 9.79 GWh pour les
centres secondaires et 11,02 GWh pour les centrales en fonctionnement
continu) a augmenté de 17,73% par rapport a 2013 du fait de
l'augmentation de la durée d’exploitation des centrales dans certains

nouveaux chefs-lieux de département et dans les zones ot l'insécurité
s'est accrue.

L'énergie appelée, représentant 'ensemble des achats et de la production
d’énergie, s'établit autour de 936,16 GWh en 2014, soit une hausse de 14,74% par
rapport a 2013 et un taux de réalisation budgétaire de ¢6,17%.

Les pertes globales, avec 84,14 GWh, représentant 11,57% des achats
TCN/PHCN et un taux de réalisation budgétaire de 102,43%. Elles ont augmenté
de 42,62% par rapport & 2013, essentiellement a cause du volume de
I'importation en zone Fleuve. En zone NCE, du fait de problémes de comptage a

Katsina en avril 2013 qui ont fait gonfler les pertes sur la période, une baisse
(14,1%) a été constatée ;

La consommation des auxiliaires est en baisse de 11,10 % par rapport a 2013,

L'énergie livrée au réseau NIGELEC en 2014, a progressé de 13,52% par
rapport a 2013 et représente un taux de réalisation du budget de 95,94% ; cette
situation résulte de la hausse générale enregistrée dans les régions dont 8 1%
dans la région d’Agadez, 6,10% pour la région de Diffa, 6,82% pour la région de
Dosso, 14,58% pour la région de Maradi, 8,26% pour la région de Tahoua, 13,80%

pour la région de Tillabéry, 18,30%, pour la région de Zinder et 14,26% pour la
région de Niamey.

Le gas-oil consommé connait une baisse de 6,60% par rapport aux réalisations

de 2013; suivant ainsi la méme tendance que la production. Le taux de
réalisation budgétaire est de 88,53%.

La consommation spécifique gas-oil est en nette amélioration par rapport a
2013 : 232,36g/kWh en 2014 contre 236,98 g/kWh en 2013, soit une baisse de +4
points (1,95%). Le taux de réalisation du budget est de 99,85%.

Toutefois, a I'analyse de cette performance, il se révéle :

» Zone Est : 1égere hausse avec 226,52g/kWh en 2014 contre 226,23g/kWh
en 2013,

» Zone Sud (Gaya) : hausse (dégradation) avec 243,01g/kWh en 2014 contre

236,63g/kWh en 2013,

&
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» Zone fleuve : baisse (amélioration) avec 227,54g/kWh en 2014 contre
233,61g/kWh en 2013, avec toutefois de mauvaises performances dans les
centrales de Niamey 2 et Dosso ;

» Zone NCE : légére baisse avec 234,16g/kWh en 2014 contre 235,57g¢/kWh
en 2013,

> Zone Nord: hausse (dégradation) avec 257,77g/kWh en 2014 contre
253,778/ kWh en 2013.

» Sur les six centrales en fonctionnement continu, celle de Ouallam est en
dépassement de (+2) points, Bilma en dépassement de plus de huit (+8)
points. Par contre, les centrales de Dirkou, Tchinta, Tanout et Gouré sont
restées dans les limites des prévisions budgétaires.

» Au niveau des centres secondaires, la moyenne de la consommation
spécifique gas-oil est de 284,87 g/kWh en 2014 contre 289,24 en 2013.
Presque la moitié de ces centrales ont une consommation spécifique gas-

oil supérieure a la moyenne mais restent néanmoins dans la fourchette
des prévisions.

L’huile consommée est en hausse de 11,27% par rapport a 2013 avec un taux de
réalisation de 109% par rapport aux prévisions budgétaires 2014.

la consommation spécifique huile s'est dégradée par rapport aux réalisations
de 2013 : 1,17 g/kWh réalisée en 2014, contre 0,97g/kWh réalisée en 2013. Le taux
de réalisation est de 100,86%(prévision 2014 de 1,16g/kWh).

Cette dégradation est constatée dans les régions de Maradi, Niamey et Zinder
pour les raisons suivantes :

» Maradi : Remplacement a Qurafane du groupe de 30 kVa par un groupe
de 60 kVa et appoints du groupe de Bermou ayant dépassé la révision
générale (RG). La quantité d’huile consommée a Bermou équivaut

pratiquement au 2/3 de celle de Maradi pour une production six fois
moindre. ;

» Niamey: a cause des appoints hebdomadaires du PC4 de Goudel
d’environ 1000 litres en avril, Mai, juin ;
» Zinder : Dépassement au site de Zinder a cause de la vidange du groupe

Crepelle apreés la révision d'attelage (RA) et léger dépassement a Tanout
et Gouré.

Les centrales & fonctionnement continu de Dirkou, Tchinta et Quallam ont
réalisé de bonnes performances alors que celles de Bilma, Tanout et Gouré
connaissent une dégradation de leur consommation spécifique. Quant aux
centres secondaires, la moitié d'entre eux est en hausse de consommation
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spécifique par rapport a 2013, tout en restant dans les plages des prévisions
budgétaires.

b) Ventes en quantités

L’évolution des ventes se présente comme suit :

Rubriques 2013 2014 Variation
Ventes en BT (kWh) 479 585 303 | 544 555 157 13,55%
Ventes en MT (kWh) 185026 050| 213 710 854 15,50%
Ventes énergie a SBEE (kWh) 3001814 0| -100,00%
Ventes totales énergie (kwWh) | 667 527 401 758 266 011 13,59%

Les ventes en quantité ont augmenté de 13,59% par rapport a 2013,
performance qui s'explique par la forte augmentation de nouveaux
points de livraison (24 o71 branchements réalisés en 2014), d'une part et,
par Tamélioration de la disponibilité de l'offre par rapport a 2013, d'autre
part. Par contre, les exportations vers le Bénin (CEB) ont été
interrompues suite a la connexion de Malanville sur le réseau Haute
Tension du Bénin.

La hausse de 15,5% de la moyenne tension est essentiellement due 4 la
reprise de 'alimentation de la mine de Samira.

¢) Répartition des ventes par type de client
La répartition des ventes en quantité par type de client est la suivante :

Type de clients en 2014 | Quantité (kWh) Partj
PARTICULIERS 495 105 626 65,29%
COMMERCIAUX 159 441 350, 21,03%
_ADMINISTRATION : 30970610 4,08%!
OFFICES 8 665 865 1,14%|
COLLECTIVITES 64 082 560 8,45%!
TOTAL GENERAL 758 266 011| 100,00%

Il apparait ainsi que les clients Particuliers représentent la plus
importante part des ventes avec 65,29%, suivis des clients Commerciaux
avec 21,03%. L'Administration, les Offices et les Collectivités
représentent 13,67%.

La prédominance et 'augmentation continues de la consommation des
clients Particuliers dénotent la faiblesse de lindustrialisation et
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s'explique par 'accés de plus en plus facile des ménages aux équipements
électriques courants (climatiseurs, téléviseurs, ...).

d) Evolution des ventes en valeur par type de clients

L’évolution des ventes en valeur(FCFA) par type de clients se présente

comme suit :

Rubrigues 2013 2014 2013/2014
Particuliers 34 680 849 40 246 351 16,05%
Commerciaux 11 357 350 13 278 602 16,92%
Offices 2292014 2 445 007 6,68%
Collectivités 679 346 718 265 5,73%
Administration 45716938 5291077 15,74%
CEB . 102 061 0 -100,00%
TOTAL GENERAL 53 683 318 61979 302 15,45%

Ce sont les clients commerciaux qui ont enregistré la plus forte
augmentation (+16,90%), suivis des clients particuliers (+16,05%) et de
I'Administration (+15,73%) ; les Offices, les collectivités ont accusé des
hausses respectives de 6,68% ; et 5,73%.

e) Situation des portefeuilles quittances

TYEESLIENT 31:%?2%\1{5 ?F%UFA} 31;%?2%‘5 {SF?.‘.UFA) Veriation
PARTICULIERS 2 447 485 767 2 851 447 964 16,51%
COMMERCIAUX 378 788 721 580309 690|  53,20%
ADMINISTRATION A BUDGET ETAT 860 681 458 991225549 |  1517%
OFFICES A GESTION CENTRALE 9311 566 6203459| -33,38%
OFFICES A GESTION LOCALE 1129 166 688 1253590437 11,02%
COLLECTIVITES SANS NIAMEY 313 990 170 47603 113] -84,84%
VILLE DE NIAMEY 284 796 152 405068 677 | 42,23%
SNE antérieur 1848 931 802 1848 931 802 .
CEB 7 837 258 0| -100,00%
TOTAL GENERAL 7 280 989 582 7 984 380 691 9,66%

Les impayés ont augmenté globalement de 9,66% en 2014 par rapport a
2013 et le taux de recouvrement s'est dégradé passant de 103,53% en 2013
a 99,01% en 2014 soit une baisse de -4,37%.




Cette baisse du taux de recouvrement a été observée au niveau de tous
les comptes hormis les comptes clients particuliers (+0,04%) et les
comptes Collectivités sans Niamey (101,05%).

Seuls les comptes des impayés des collectivités sans Niamey et les offices
a gestion centrale accusent une baisse, soit respectivement — 84,84 % et
- 33,38.

Au niveau du compte Administration a budget Etat, malgré le systéme de
compensation des impayés avec les imp6ts, les impayés ont augmenté de
15,17%. Cela s'explique essentiellement par l'augmentation des émissions
(+9,85 %) malgré 'augmentation des encaissements (+3,95 %).

Au niveau, des particuliers, l'on constate un accroissement des
encaissements (+14,49 %), et une légére amélioration du taux de
recouvrement malgré 'augmentation du niveau des impayés. Un effort
doit étre fait pour la réduction du niveau des impayés.

Pour les collectivités sans Niamey, une offensive particuliére a été menée
pour le recouvrement des impayés et la compensation des impayés avec
la taxe spécifique. Ces impayés ont baissé de 85%.

Au niveau du compte CEB (Communauté Electrique du Bénin), des
efforts ont eté fournis pour résorber tous les impayés depuis Aof(it 2014.
Cependant, depuis décembre 2013, Gaya n'alimente plus Malanville.

f} Portefeuille Travaux Remboursables

IMPAYES au IMPAYES au

TYPE CLIENT 31/12/2013 31/12/2014 Variation
(FCFA) (FCFA) |

PARTICULIERS 358 167 529 435 561 072 2161
ADMINISTRATION A BUDGET ETAT 45 708 568 248 797 970 444 31
AUTRES COMMUNES 12 201 161 15 585 225 27,82
VILLE DE NIAMEY 850 435708 0 - 100
TOTAL GENERAL 1 266 512 966 699 954 267 -44,73

Les impayés TR tous portefeuilles confondus ont baissé de 36,13 % par
rapport a la situation au 31/12/2013 passant de 1266 512 966 francs CFA a
699 954 267 francs CFA au 31/12/2014. Cette baisse s'explique

essentiellement par lencaissement des impayés des TR de la
Communauté Urbaine de Niamey.

Au niveau des particuliers, on observe un bon taux de recouvrement de
98,23% mais les impayés restent élevés. Ce niveau est d{l essentiellement
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3.1.2

aux impayés du Marché Central de Maradi, un effort est a faire a ce
niveau.

Au niveau de 'Administration a budget Etat, il s'agit des impayés des TR
de Dosso Sogha.

g) situation points de livraison

Les points de livraison (PL) ont progressé¢ globalement de 9,621 %
passant de 250 980 PL en 2013 & 275 127 PL en 2014 soit 24 147 PL en plus.
Ce niveau d'accroissement des PL bien que meilleur par rapport a I'année
2013, reste encore en deca des attentes.

Indicateurs de gestion

a) Taux de Rendement du réseau de distribution (Energie
facturée/Energie livrée)

Il est de 89,48 en 2014 contre 89,41% % en 2013, soit une légere
hausse de 0,08%.

b) Taux de Rendement de transport (Energie livrée/Energie
appelée)

Le rendement technique 2014 est de 90,52 % contre 91,50% en 2013,
soit une légeére baisse de -1,07%.

¢) Taux de Rendement global (Energie facturée/Energie appelée)
Ce rendement résultant des deux précédents, est de 81,00% en 2014
contre 81,81% en 2013, soit une baisse de 0,99%.

d) Taux de disponibilité lignes de transport

Le taux de disponibilité de la ligne 132 kV Birnin Kebbi-Niamey est de
97,09% en 2014 contre 93,49% en 2013, soit plus de 3,5 points.

Le taux de la ligne Gazaoua-Katsina: est de 97,47% en 2014 contre
96,47% en 2013, soit (+1) point.

e) Taux de recouvrement

Le taux de recouvrement s'est dégradé passant de 103,53 % en 2013 a
99,01 % en 2014 soit une baisse 4,37 %.



3.2 Résultats Comptables

a) Les produits

Les produits d'exploitation s'élevent

a 76 239 millions FCFA contre 69774
millions FCFA en 2013, soit une hausse de 9,26 %.

Les produits sont composés essentiellement de :

- Ventes d’'énergie : 61 979 millions FCFA contre 53 683 millions FCFA en
2013, soit une hausse de 15,45 % alors que le taux de progression en 2013 était

de 4,79%.

- Travaux remboursables : 4 395 millions FCFA contre 3589 millions de
francs CFA en 2013, soit une hausse de 22,45 % qui s'explique par une
meilleure disponibilité du matériel de branchement ;

- Produits accessoires : 3 722 millions FCFA contre 3 488 millions FCFA en
2013, soit une hausse 6,68 % due a 'augmentation des divers ;

- Travaux faits par I'entreprise pour elle-méme : 3 187 millions FCFA contre
4019 millions FCFA en 2013 soit une diminution de 20,69 %.

b) Les charges

Les charges globales d’exploitation passent de 66 235 millions FCFA en 2013, a
69 124 millions FCFA, soit une hausse de 4,36 % contre une hausse de 14,27 % en

2013.

L'évolution des principaux postes de charge se présente ainsi qu'il suit :

Montants en milliers de FCFA
Rubrique Variation

2013 2014
ACHATS ET PRODUCTION ENERGIE 31 620 387 392723 07 3,49%
MATIERES ET FOURNITURES 8 335 541 8757 194 5,06%
TRANSPORT CONSOMME 1026 523 785 460 -23,48%]
SERVICES EXTERIEURS 7861920 8 153 262 3,71%;
FRAIS DU PERSONNEL 8718827 9772041 12,08%
IMPOTS ET TAXES 769 710 791 926 2,89%
AUTRES CHARGES 796 363 1046 708 31,44%
DOTATIONS D'EXPLOITATION 7105423 7 094 804 -0,15%f
TOTAUX 66 234 695 69 124 316 4,36%
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Les charges d’exploitation globales accusent une hausse de 4,36% en 2014 contre une
hausse de 14,27%. L’évolution des principaux postes s’analyse comme suit :

i Achats et production d’énergie : (31,62 milliards de FCFA)

Ce poste, qui accuse une hausse de 3, 49 % alors que l'énergie appelée a
progresse de 14,73%. Il a été influencé par :

e le niveau de disponibilité de la ligne 132 kV Birnin Kebbi/Niamey qui a
été affectée en 2013 par la panne enregistrée (bris de pylones sur la ligne
330 kV) sur le réseau interconnecté de la TCN (Nigeria) qui a conduit a
une hausse des importations TCN en 2014 : 20,68% en quantité et 13,3%
en valeur ;

e la baisse de production et conséquemment celle du combustible
consommé (4,7 %).

Les autres composantes ont varié ainsi qu'il suit :

e Achat énergie SONICHAR : +23,88 % ;
e Lubrifiant: +76,2 % ;
e PRS centrales : -4,31 %.

Au regard de la hausse de la production constatée (12,46%), il ressort que ces
charges ont été bien maitrisées.

i. Matiéres et fournitures consommeées : la hausse de 5,06% s'explique

par la poursuite des travaux d'investissement, des travaux remboursables
et des travaux d'extension de réseau

ili. Transport consommeé : la baisse de 23,48% provient principalement des
frais de transport (non récurrents) des groupes loués auprés du
producteur indépendant AGGREKQO payés en 2013.

iv.  Services extérieurs consommés : la hausse de 3,71%, qui reste dans des
proportions trés raisonnables par rapport au mniveau des activités,
s'explique par le niveau des divers travaux d'entretien (centrales et postes,

véhicules et batiments), la hausse des baux a loyer et les évacuations
sanitaires.

v.  Frais du personnel : la hausse de 12,08% s'explique par I'avancement
normal de 2 % de la masse salariale, 'augmentation des salaires a partir de
Juillet 2014 et le recrutement de 171 agents au cours de 'exercice.



vi. Impdts et taxes en hausse de 2,89%.

vii. Autres charges : la baisse de 36,69% est due a la constitution de
provision pour dépréciation des piéces de rechanges des turbines et du
groupe PC4 pour un montant de 433 millions en tenant compte de la

vétusté de ces équipements.

c¢) Compte de résultat

Le tableau ci-aprés donne le compte de résultat.

e Part CA
2013 2014 | Variation 2014

Chiffre d'affaires 60963834 | 70271679 15,3% | 100,00%
Production Immobilisée 4019 219 3187477 -207% | 4.54%
Production de 'exercice 64983113 73459156| 13,0% [ 104,54%
Autres produits 2178 951 2065 093 5,2% | 2,94%
Consommations intermédiaires 50410444 | 52 257 623 37% | 74,37%
Valeur Ajoutée 167651620( 23266626( 389%| 33,11%
Frais de personnel 8718 827 9772041 121% | 13.91%
Excédent Brut d'Exploitation 8032793| 13494584 | 68,0%| 19,20%
Dotations aux amortissements et Provisions d'exploitation 7105423 7094 651 -0,2% | 10,10%
Reprises de provisions d'exploitation 2 487 449 587 840 | -76,4% | 0,84%
Transfert charges d'exploitation 125 323 126 996 13%| 0,18%
Résultat d'Exploitation 3 540142 7414769 101,0% | 10,12%
Produits financiers 198 737 158 872 -201% | 0,23%
Reprise provisicns financiéres 796 413 293624 | -631%| 0,42%
Transfert charges financiéres 0 224191 0,32%
Charges financiéres 1750639 24687701 A410%| 351%
Provisions financiéres 135916 1563945 1050,7% | 2,23%
Résultat financier -891405| -3356028| 276,5% | -4,78%
Résultat des Activités Ordinaires 2118 268 3758 741 T7.4%) 535%
Produits de cession d'Immobilisation 15 696 21 498 37,0% | 0,03%
Reprises provisions HAQ 626 165 626 165 0,0%| 0,89%
Provisions Hors Activités Ordinaires 1357 052 1749 620 28,9% | 249%
Résultat Hors Activités Ordinaires 7151911 -1101957 54 1% | -157%
Reésultat avant impot 1933 545 2656 784 374% | 3,78%
Impot sur le résultat 757 412 986013 30,2%| 1,40%
Résultat net 1176133 1870771 421% | 2,38%
Capacité d'autofinancement 5857 802| 10549 861 80,1% | 15,01%

L'analyse du compte de résultat fait ressortir les principaux soldes constitutifs

suivants ;
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vétusté de ces équipements.

¢) Compte de résultat

Le tableau ci-apreés donne le compte de résultat.

i Part CA
2013 2014 | Variation 2014

Chiffre d'affaires 60963834 | 70271679 15,3% | 100,00%
Production Immobilisée 4019 219 3187477 -207% | 4,54%
Production de 'exercice 64 983113 73459156 13,0% | 104,54%
Autres produits 2178 951 2065 093 5,2% |  2,94%
Consommations intermédiaires 50410444 | 52 257 623 37% | 74,37%
Valeur Ajoutée 16751620 23266626| 389%| 33,11%
Frais de personnel 8718 827 9772041 121% | 13.91%
Excédent Brut d'Exploitation 8032793| 13494584| 68,0%| 19,20%
Dotations aux amortissements et Provisions d'exploitation 7105423 7094 651 0,2% | 10,10%
Reprises de provisions d'exploitation 2 487 449 587840 | -76,4% | 0,84%
Transfert charges d'exploitation 125 323 126 996 1,3%| 0,18%
Résultat d'Exploitation 3540142 7414769 101,0% | 10,12%
Produits financiers 198 737 158 872| -201%| 0,23%
Reprise provisions financiéres 796 413 293624 | -631%| 0,42%
Transfert charges financiéres 0 224 191 0,32%
Charges financiéres 1750639 2468770 A410%| 351%
Provisions financiéres 135916 1563945| 1050,7% | 2,23%
Résultat financier -891405| -3356028| 276,5%| -4,78%
Résultat des Activités Ordinaires 2118 268 3758 741 T74% | 535%
Produits de cession d'Immobilisation 15 696 21498 37,0%| 0,03%
Reprises provisions HAQ 626 165 626 165 0,0%| 0,8%%
Provisions Hors Activités Ordinaires 1357 052 1749 620 289% | 249%
Résultat Hors Activités Ordinaires 7116191 -1101 957 541% | -157%
Résultat avant imp6t 1933 545 2656784| 374%| 3,78%
Impdt sur le résultat 757 412 986013 30,2%| 1,40%
Résultat net 1176133 1670771 421% | 2,38%
Capacité d'autofinancement 5857802 | 10549 861 80,1% | 1501%

L'analyse du compte de résultat fait ressortir les principaux soldes constitutifs
suivants :



IV.

- Un chiffre d’affaires de 70,27 milliards de FCFA contre 60,96 milliards en
2013, soit une hausse de 15,3% ;

- Une valeur ajoutée de 23,27 milliards FCFA contre 17,75 milliards FCFA en 2013,
soit une augmentation de 38,9 % ;

- Un excédent brut d’exploitation qui s'é¢tablit a 13,49 milliards contre 8,03
milliards en 2013, soit une hausse de 68 % ;

- Un résultat d'exploitation qui s'éléve a 7,u milliards alors qu'il était a 3,54
milliards en 2013, soit une augmentation exceptionnelle de 101 % ;

- Un résultat net de 1,671 milliards de FCFA, en progression de 42,1% par
rapport a 2013.

EXECUTION BUDGETAIRE

L'exécution du budget de fonctionnement 2014 se traduit par un taux de réalisation de

103 % pour les produits et de 100,3% pour les charges, dégageant un solde positif de
1723 millions de F CFA.

Ce résultat budgétaire, est le fruit des performances réalisées au niveau des produits et
des efforts de maitrise des charges.

Quant au budget d'investissement, l'exécution se caractérise par un taux

d’engagement global de 40% pour un montant total de 23 245 millions de francs CFA
dont :

» un taux d'engagement global des opérations sur fonds propres a 92%, soit 6 751
millions de francs CFA ;

» un taux d'engagement des opérations sur financement extérieur de 33 % soit
16 693 millions de francs CFA, qui s'explique par les retards enregistrés dans la
mise en application des procédures relatives aux financements extérieurs.

Les détails d’exécution budgétaire 2014 figurent dans le document annexe ci-joint.



Rapport d’exécution des budgets 2014
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Les budgets de fonctionnement et d’investissement 2014 dont le présent

rapport rend compte de I'exécution ont pris en compte les actions
prioritaires ci-apres :

1. La continuité du service public de I'électricité sur I'ensemble du
domaine concédé avec la qualité et la sécurité requises pour assurer
une meilleure disponibilité de I'offre d'énergie électrique, a travers
notamment :

- l'intensification de la maintenance des infrastructures ;

- I'amélioration du transit sur la ligne d’interconnexion Birni
Kebbi/Niamey ;

2. L’amélioration de I'accés et de la disponibilité de I'énergie électrique a
travers les nouvelles électrifications ainsi que [I'extension, le
renforcement et la réhabilitation des réseaux de distribution ;

3. La conduite de la réalisation des grands projets ci-dessous avec
rigueur et professionnalisme:

- la centrale 100 MW de Gorou Banda sur financement BOAD/BID ;

- les lignes 132 kV Soraz-Zinder/Maradi-Malbaza et les postes
associes sur financement Exim Bank de Chine ;

- I'exécution du projet de renforcement et d’extension des réseaux

de distribution et de développement de |'électrification rurale sur
financement de I'AFD ;

- la réhabilitation et le renforcement du réseau de Niamey ;

- limplémentation de I'ERP financé sur fonds propres ;

la mobilisation du financement et le lancement du projet dorsale
Nord du WAPP ;

4. la poursuite du renforcement des moyens opérationnels et de gestion
a travers notamment :

- la poursuite de la mise en place du nouveau systéme d'information
de gestion (ERP) ;

- le renforcement des ressources humaines ;

- l'amélioration du cadre et des conditions de travail ;

m
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Les budgets de fonctionnement et d'investissement 2014 dont le présent
rapport rend compte de l'exécution ont pris en compte les actions
prioritaires ci-apres:

1. La continuité du service public de I'électricité sur I'ensemble du
domaine concédé avec la qualité et la sécurité requises pour assurer
une meilleure disponibilité de I'offre d'énergie électrique, a travers
notamment :

- l'intensification de la maintenance des infrastructures ;

- |'amélioration du transit sur la ligne d’interconnexion Birni
Kebbi/Niamey ;

2. L’amélioration de I'accés et de la disponibilité de I'énergie électrique a
travers les nouvelles électrifications ainsi que I'extension, le
renforcement et la réhabilitation des réseaux de distribution ;

3. La conduite de la réalisation des grands projets ci-dessous avec
rigueur et professionnalisme:

- la centrale 100 MW de Gorou Banda sur financement BOAD/BID ;

- les lignes 132 kV Soraz-Zinder/Maradi-Malbaza et les postes
associés sur financement Exim Bank de Chine ;

- I'exécution du projet de renforcement et d’extension des réseaux
de distribution et de développement de I'électrification rurale sur
financement de I'AFD ;

- la réhabilitation et le renforcement du réseau de Niamey ;
- I'implémentation de I'ERP financé sur fonds propres ;

la mobilisation du financement et le lancement du projet dorsale
Nord du WAPP ;

4. la poursuite du renforcement des moyens opérationnels et de gestion
a travers notamment :

- la poursuite de la mise en place du nouveau systéme d’information
de gestion (ERP) ;

- le renforcement des ressources humaines ;

- l'amélioration du cadre et des conditions de travail ;
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- le renforcement du parc automaobile ;
- la promotion de la saine gestion a tous les niveaux hiérarchiques ;

- Le controle interne régulier pour sécuriser le patrimoine et le
personnel de 'entreprise ;

5. L'amélioration des performances de 'Entreprise axée sur:

le développement des ventes ;

I'amélioration des indicateurs techniques ;

la maitrise des charges ;

I'accroissement de la rentabilité.

Le budget de fonctionnement 2014, a I'instar de ceux des années

précédentes, ne porte que sur les produits et les charges se rapportant a
I'exercice. Les travaux remboursables et les productions internes
d’'immobilisation ne sont pas pris en compte.

i Chiffres caractéristiques
Prévision  Realisation ]
L Energie {(MWh) Taux de
réalisation
Importation 741434 726 974 98%
Achat SOMICHAR 49 758 47 578 96%
Production Propre 48 767 52415 107%
109 191 82%

936158 96!

84 143
Energie Livrée 888 241 847 401
Exportation 1980 487

Ver]tes 857 779

_~ VentesTotale C 858266 107%
Combustibles {tonnes) 42 415 37 551 89%
Consommation spécifique {g/kwh) 2327 232,36 100%
Huiles {tonnes) 56 61 109%
Conspmmation spécifique {g/kwh) 1,16 1,17 101%
Rendement {Ventes/Energie Livrée) 0,901 0,895 99%

L'examen du tableau ci-dessus montre que les objectifs budgétaires
n'ont pas été entierement atteints. On note que :

e e T e e e e e T e e e ey
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Les importations d'énergie (Achats PHCN-TCN)
connaissent un taux de réalisation de 98% par rapport
aux prévisions budgétaires qui s'explique par :
D’une part, 'amélioration de la capacité de transit
de la ligne 132 kV alimentant la zone fleuve et
d’autre part, I'indisponibilité de la ligne Damasak
(Nigéria)/Diffa, qui alimente la région de Diffa,
depuis le 28 juin 2014 .

v

Les achats SONICHAR sont réalisés a 96 % du budget;

» Les Auxiliaires et les pertes enregistrent un taux de réalisation de 99%
par rapport a la prévision.

» La production propre est a un niveau de réalisation de 107 % par

rapport aux prévisions budgétaires, diG essentiellement a

I'indisponibilité de la ligne Damassak/Diffa et la prise en charge de

I'alimentation électrique de 'ensemble de la région de Diffa par la
production locale.

» L'énergie livrée au réseau de distribution connait un niveau de
réalisation budgétaire de 95% ;

» Les ventes d'énergie enregistrent un taux de réalisation budgétaire a
hauteur de 95%.

» Les quantités de combustibles et d’huiles consommées sont en

corrélation avec la tendance de la production propre d’énergie avec
des taux de réalisation budgétaire de :

v" 89 % pour les combustibles ;

v 109 % de taux de réalisation par rapport & la prévision pour les
huiles.

» Le rendement de réseau de distribution est réalisé a 99 % par rapport
a la prévision budgétaire malgré les efforts de réhabilitation et
renforcement de réseaux de distribution fournis au cours de I'année.

ii. Produits

e e e e e e e ey
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Le total des produits atteint 68 644 milliards de francs CFA, répartis ainsi qu'il suit :

(en millions de francs) Prévision Realisée

2013 2013 el
réalisation
Ventes 63 882 61 963 97%
Exportation 67 17 25%
Ventes Totales 63 949 61979 97%
Produits divers dont : 2823 6677 236%
Location ligne 132 kV & SONICHAR 225 225 100%
Autres 2398 6452 269%
Total Général 66 773 68 657 103%

* Ventes d’énergie: 61,979 milliards de francs CFA et représentant
97% du budget, légérement en dega des prévisions,

« Exportation : réalisation de 16,57 millions de francs CFA, contre une
prévision de 67 millions de FCFA, soit un taux de réalisation de 25%
qui découle de la non livraison d'énergie électrique a la CEB.

o Produits divers:6,677 milliards de francs CFA, de réalisation soit
236% des prévisions ; ils sont constitués essentiellement de :

- 2,496 milliards de francs CFA, d'amortissement droit du
concédant
- 1,294 milliards de francs CFA, de régularisations comptables

lites a la cléture du dossier de compensation des dettes
croisées

- 1,040 milliards de francs CFA, de subventions d’exploitation.
- 1,835 milliards de francs CFA, constitués de location ligne
SONICHAR, des frais de remises et poses, de reprises

provisions, de transfert de charges d’exploitation et de produits
financiers.

iii. Charges
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Les charges de fonctionnement sont de 66,940 milliards de francs CFA, soit un

taux de réalisation budgétaire de 100,3%.

]| oo | Sk | Tk |
Achat d'énergie PHCN kF 12199155 11336 149 93%
Achat d'énergie SONICHAR kF 3183508 2871089 90%
Achat d'énergie Autre (PP1) kF 1335004 999 622 75%
Combustible & Lubrifiant consommés Centrales kF 19654 702 | 16 925228 86%
Sous total charges variables 36382457 | 32132088 88%
Pieces Entretien pour Centrales kF 1009 214 590 985 59%
Piéces Entretien pour Reseaux kF 685 819 703 993 103%
Autres Matieres et Fournitures kF 1268229 1487971 118%
Transports Consommés kF 207 613 275100 133%
Services Extérieurs A kF 4946585 4924 954 100%
Services Extérieurs B kF 1245134 1233073 99%
Frais de Mission kF 531610 680 758 128%
Frais de formation kF 397 000 598 034 151%
Charges et Pertes Diverses kF 607 760 1046 708 172%
Frais de Personnel kF 9959161] 9772041 98%
Impbdts & Taxes kF 645721 791926 123%
Frais financiers kF 2116986 | 2469215 117%
Dotations Amortissements & Provisions kF 6728724 | 10226 546 152%
Sous total autres charges d'exploitation 30339556 | 34801304 115%
TOTAL DES CHARGES kF 66722013 | 66933392 100,3%

a. Charges variables :

Elles accusent un taux de réalisation de 88% par rapport au budget, ce qui

résulte de:

» Achat d'énergie PHCN, réalisé a 93%, di au prix d’achat PHCN (15,59 F
CFA/kWh), qui connait une amélioration par rapport au prix prévu (16,46
F CFA/KWh), du fait de I'augmentation de la capacité de transit de la

ligne Birnin-Kebbi-Niamey.

» Achat SONICHAR : la réalisation de 90% s'explique par un prix d'achat
(60,34 /KWh) inférieur au prix prévu (64,17 /kWh) ;

» Combustibles & Lubrifiant consommeés réalisés a 86 % de la prévision,
c’est la conséquence de la diminution de la production PPI
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b. Les autres charges de fonctionnement
Elles sont réalisées a 115%
réalisation s'explique par :

par rapport aux prévisions. Ce taux de

» Piéces de réseau électrique et centrales: les taux de réalisation sont
respectivement de 103% et 59 %, dus a I'exécution des programmes
d’entretien notamment en matiére de distribution avec la disponibilité

cette année du matériel d'entretien.

.

118% par rapport aux prévisions et se décompose comme sulit :

» Autres matiéres et fournitures consommeées : la réalisation est de

Rubriques Prévision KF Réalisation Taux
CFA KF CFAA
Carburant Consommé 502 505 655 082 130%
Electricitée Usage Interne 213 008 213783 100%
Eau Consommée 70724 61187 87%
Habillement du personnel 93118 87 620 94%
Fournitures de bureau 135 057 126 997 94%
Divers- Matiéres & Fournitures Consommées 243 818 343 301 141%
TOTAL 1258229 1487971 118%

Dans I'ensemble, ces rubriques connaissent des réalisations contenues dans
les prévisions budgétaires, méme si certaines comme le carburant par exemple

~

enregistrent un taux relativement important (130%), di a la dotation de
nouveaux véhicules acquis au cours de 'année 2014 et le carburant de mission
dans certaines nouvelles localités électrifiées non prévues dans le budget
2014 et les diverses matiéres et fournitures consommeées (141 %)

» Transports Consommeés : le taux de réalisation budgétaire est de

136 %; lié principalement aux transports des agents et familles en
conges, ceux affectés et les évacuations sanitaires.
» Services extérieurs A: la réalisation budgétaire est de 96% et se

décompose comme suit :

e e e e e e T ey e e e ey
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Prévision | Réalisation Taux
3 KF CFA KF CFA
- Services Extérieurs A Unité
Enfretien Centrales &poste HT par Tiers kF 47 840 61 668 129%
Entretien réseaux MT & BT par Tiers kF 139 573 43 628 31%
Entretien Véhicules kF 152 720 175 525 115%
Entretien Matériel & Mobilier kF 48 526 35124 72%
Entretien batiment kF 43100 60 336 140%
Entretien Matériel Informatique kF 16 130 14 459 90%
Publicité & Propagande kF 172 253 108 323 63%
Relations Publiques: PHCN, Autres kF 210100 304 750 145%
Frais de Gardiennage, Nettoyage, etc. kF 256 592 188 612 74%
Loyer (Batiments) kF 52093 72 205 139%
Frais Location Véhicules, Engins & Matériels kF 3181159 3264618 103%
Assurances kF 430100 348 120 81%
Frais de Télécommunications kF 196 400 247 586 126%
TOTAL 4 946 585 4924954 100%

Le poste d’entretien est dans I'ensemble contenu (100%).

Cing postes accusent des taux de réalisation relativement importants, il s'agit
de:

- Entretien centrales et postes réalisé a 129% par rapport aux
prévisions ;

- Entretien véhicule, avec un taux de réalisation de 115% ;

- Entretient batiment : réalisé a un taux de 140% du fait de la
reprise de la peinture du siége et remise en état des
batiments de 'EPELEC suite aux inondations intervenues
pendant la saison des pluies ;

- Relations publiques PHCN : le taux de réalisation se situe a
145% par rapport aux prévisions ;

- Loyer batiment réalis€ a un taux de 139% di a

l'augmentation des prix du loyer de certains batiments
administratifs en cours d’année ;

m
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- Frais de télécommunication : le taux de réalisation est de
126%, di notamment a 'extension de la flotte a certaines
catégories de fonction.

» Services extéricurs B, la réalisation budgétaire est de 99% et se

décompose comme suit :
Uriité Prévision Réalisée Taux de
Services Extérieurs B 2014 2014 Réalisation
Avocats , Huissiers , Notaires, commissariat aux Comptes, Audit/Conseil | kF 180 100 126 604 70%
Frais de Réception, Fétes Officielles & hotel kF 155 499 64 721 42%
Cotisations: UPDEA, WAPP, CCAIAN, etc. kF 70 000 93 397 133%
Honoraires Médicaux kF 248 955 417 459 168%
Services Bancaires kF 522 500 366 598 70%
Aulres Frais: Photocopie, Péage, Calque, efc. kF 48 080 153 189 319%
Frais de Représentation kF 20 000 11105 56%
TOTAL 1245134 1233073 99%

Les services extérieurs B enregistrent un taux de réalisation global de 99%. Ces
postes de charge sont dans I'ensemble maitrisés, cependant, trois d'entre eux
présentent des réalisations relativement importantes, il s’agit de :

- Les cotisations UPDEA, WAPP, CCAIAN : 133%;

- Les honoraires médicaux sont réalisés a un taux de
168% di aux évacuations sanitaires ;

- Les autres frais photocopie, péage calque accusent un
fort taux de réalisation de 319% di notamment aux frais
d’'escorte, convoyage et autres prestations diverses ;

» Frais de mission : le taux de réalisation est de 128%, d{ notamment
aux activités dans les centres secondaires électrifiés en cours d’année
et non prévus au budget 2014 ;

» Les frais de formation sont réalisés & 151% par rapport a la prévision

2014, dU notamment, aux perfectionnements externes et les
formations de longues durées ;

» Les Charges et Pertes Diverses connaissent un taux de réalisation de
172% par rapport a la prévision di en grande partie aux charges
provisionnées pour dépréciation de stock et les multiples sollicitations
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des associations notamment sportives, avec la participation de
NIGELEC au financement du budget de I'équipe nationale le Mena et
'AS NIGELEC ;

» Les frais de Personnel et les frais médicaux sont réalisés a 98% des
prévisions budgétaires;

» Les imp6ts accusent un taux de réalisation de 123% par rapport a la
prévision budgétaire, lié aux taxes sur frais généraux et taxes
d'apprentissage qui ont globalement augmenté ;

» Les frais financiers sont réalisés a un taux de 117% par rapport au
budget, cette hausse est due aux commissions liées a la mise en
place de plusieurs préts a court terme et la commission sur prét
d’Exim bank de Chine ;

» Dotations aux Amortissements et Provisions : elles sont réalisées a un
taux de 152% par rapport a la prévision budgétaire,

iv. Résultat budgétaire

Le solde budgétaire 2014 est positif a hauteur de 1,723 milliards de francs
CFA.

V. Conclusion

L'exécution du budget de fonctionnement 2014 se traduit par un taux de
réalisation de 103 % pour les produits, 100,3% pour les charges et un solde
positif de 1 723 millions de F CFA.

Ce résultat, est le fruit des performances réalisées au niveau des produits et

des charges variables. Les autres charges de fonctionnement ont également
été maitrisées.
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Il. Exécution du budget d’investissements 2014

Le budget d'investissements adopté par le Conseil d’Administration s'élevait a
58 565 millions de francs, réparti en :

* Fonds propres:

7 300 millions de francs soit 12,46%

» Fonds extérieurs : 51 265 millions de francs soit 87,53%.

Rubrigue Budgétaire

Préyision 2014 en kFCFA

Engagements 2014 en kFCFA

Taux Engagements

2014
N° Libellé PFF‘;’;‘::S E;g:‘i:ﬁrs TOTAL Fl':r ‘;’;‘r’;s ng;‘igﬁrs TOTAL ?rg{;? i:?crl‘:r‘fl’ TOTAL
85 eurs
00 | Centrales 1120000| 1010000 2130000 1113964 549040| 1463904| 99%| 54%| 69%
01 | vlignes HT 110 00D 150 00O 260 000 99 639 1100| 100739] o1%| 1%| 39%
[02 [ Postes HT gooooo| 1385000| 2185000| 7344ss| o7ess2| 473087 e2%| Tim| 78%
04 | Réseaux de Distribution 600 000 300 000 000000| 601676| 288438| 890114 100%| 96%| 99%
06 gg’;“lgg;%‘;ﬁ ensa 350 000 0 350000 | 349980 0| 349980 | 100% | 100%
08 | Compteurs 400 000 300 000 700000 | 400000 o| 400000| 100%| o%| 57%
09 ‘:f;':f:;‘fng‘i;‘:e 105 000 105 000 74921 0 74921| 71% 1%
20 | Immobilier 1430 000 230000| 1660000| 1353592| 146932| 1500523| 05%| 64%| 90%
21 | Matériet & Mobitier 230 000 230000| 196621 o| 196621| 85% 85%
22 | Matériel Roulant 75000 500 000 575000 73300| 500729 s7a11s| os%| 100%| 100%
23 | Outillage & Matériel Sécurité | 155 000 155000 | 153896 o| 153898| 99% 99%
24 | Matériel Informatique 440 000 675000| 1115000| 439473| 675000| 1114473 | 100% | 100% | 100%
35 | Etudes & Projets 1485000 | 46715000| 48200000| 1159850 | 13552414 | 14712264 | 78% | 20%| 31%
TOTAL GENERAL 7300000| 51265000 58565000 | 6751486 16693104 23244589 | 92%| 33% | 40%

Le taux d’engagement global des opérations sur fonds propres se situe a 92%,
s0it © 751 millions de francs CFA ;

Le taux d'engagement des opérations sur financement extérieur se situe a
33% soit 16 693 millions de francs CFA. Ce faible taux s'explique par les retards

enregistrés dans la mise en application des procédures relatives aux
financements extérieurs.

Le taux d’engagement cumulé des deux sources de financement est de 40%
pour un montant total de 23 245 millions de francs CFA.
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ANNEXE

Tableau récapitulatif situation globale
Exécution BF 2014
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NIGELEC - ACG EXECUTION BUDGET DE
FONCTIONNEMENT 2014

LIBELLE Unité | Prévision 2014 | REAisation | 7 brnd
CARACTERISTIQUES GENERALES
010 | Achat d'énergie PHCN MWh 741434 726 974 98%
011 | Achat d'énergie SONICHAR MWh 49758 47 578 96%
012 | Achat d'énergie Autre (PPI) MWh 133 509 109 191 82%
013 | Pertes de Transport MWh 82 146 84 143 102%
016 | Production locale d'énergie MWh 48 767 52 415 107%
017 | Consommation des auxiliaires MWh 3080 2782 90%
018 | Energie livrée au réseau de distribution MWh 888 241 847 401 95%
019 | Ventes d'énergie MWh 798 524 757 779  95%
020 | Ventes a l'exportation MWh 1980 487 25%
021 | Gasoil consommeé T 42 415 37 551 89%
022 | Huile consommé T 56 61 109%
023 | Consommation spécifique de gasoil g/kWh 232,70 232,36 100%
024 | Consommation spécifique d'huile g/kWh 1,16 117 101%
025 | Rendement de réseau 0,901 0,895 99%
PRODUITS
910 | Vente d'énergie kF 63 881 877 61962 731 97%
911 | Ventes a 'exportation kF 67 320 16 571 25%
920 | Cession interne d'énergie kF 0
930 | Produits divers kF 2 823466 6677 203 236%
TOTAL DES PRODUITS kF 66 772 662 68 656 505 103%
CHARGES
Achat d'énergie PHCN kF 12 199 155 11 336 149 93%
Achat d'énergie SONICHAR kF 3193 506 2 871089 90%
Achat d'énergie Autre (PPI) kF 1335094 999 622 75%
e Bhei& LuBRant oansoifenes F 19654702 16925228 86%
Piéces Entretien pour Centrales kF 1009 214 590 985 59%
Piéces Entretien pour Réseaux kF 685 819 703 993 103%
| Autres Matiéres et Fournitures kF 1258 229 1487 971 118%
Transports Consommeés kF 207 613 275100 133%
Services Extérieurs A kF 4 946 585 4 924 954 100%
Services Extérieurs B kF 1245134 1233073 99%
Frais de Mission kF 531 610 680 758 128%
Frais de formation kF 397 000 598 034 151%
Charges et Pertes Diverses kF 607 760 1 046 708 172%
Frais de Personnel kF 9959 161 Q772 041 98%
Impdts & Taxes kF 645 721 791 926 123%
Frais financiers KF 2 116 986 2469215 117%
Dotations Amortissements & Provisions kF 6728 724 10 226 546 162%
TOTAL DES CHARGES kF 66 722 013 66 933 392 100,3%
SOLDE BUDGETAIRE kF 50 649 1723113
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